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BERITA ACARA RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN 
Nomor :           /LPM-UP/III/2025 

 
Pada hari ini Senin tanggal Sepuluh bulan Maret tahun Dua Ribu Dua Puluh Lima (10-03-2025) 
bertempat di Ruang Rapat lantai 2 Gedung Rektorat, telah diselenggarakan Rapat Tinjauan 
Manajemen mengenai hasil Audit Mutu Internal. Rapat dipimpin oleh Prof. Dr. Ir. Marsudi 
Wahyu Kisworo, IPU., Rektor Universitas Pancasila dan dihadiri oleh perwakilan pimpinan 
unit kerja sebagai berikut: 

1. Prof. Dr. Ir. Arissetyanto Nugroho, MM., IPU, CMA, MSS. - Wakil Rektor Bidang 
Pembelajaran, Kemahasiswaan dan Alumni; 

2. Ir. Handrito Hardjono, MM., MPA., MSM. – Plt. Wakil Rektor Bidang Sumber Daya; 
3. Prof. Dr. Apt. Syamsudin, M. Biomed. – Dekan Fakultas Farmasi; 
4. Prof. Dr. Eddy Pratomo, SH., MA. – Dekan Fakultas Hukum; 
5. Prof. Dr. Ir. Dwi Rahmalina, MT. – Dekan Fakultas Teknik; 
6. Prof. Dr. Awaluddin Tjalla, M.Pd – Dekan Fakultas Psikologi; 
7. Dr. Meizar Rusli, SST. Par., M.Sc. – Plt. Dekan Fakultas Pariwisata 
8. Prof. Dr. Ir. Iha Haryani Hatta, SE., MM. - Kepala Badan Perencanaan dan Pengembangan; 
9. Hendri Sukma, ST., MT. – Direktur Pemasaran dan Hubungan Pelanggan 
10. Dr. Nana Nawasiah, SE., MM – Direktur Pembelajaran dan Kurikulum 
11. Noor Suryaningsih, ST., MT – Direktur Kemahasiswaan dan Alumni serta Layanan Karir 
12. Gunawan Baharudin, SE., M.Ec., Ph.D – Direktur Kerjasama dan Hubungan Kelembagaan 
13. Dr. Yunan Prasetyo Kurniawan, SH., MH – Direktur Sumber Daya Manusia 
14. Dr. Susilawati, SE., M.Ak – Direktur Keuangan 
15. Dr. Ir. Setia Damayanti, M.Si – Direktur Layanan Komersial 
16. Dr. Ricca Anggraeni, SH., MH – Kepala Biro Hukum dan Kesekretariatan 
17. Dr. Fitria Angeliqa, M.Si – Kepala Biro Komunikasi Universitas 
18. Adi Wahyu Pribadi, S.Si., M.Kom. – Kepala Pusat Informasi dan Layanan Digital Terpadu 
19. A. Andhika Nugraha, S.I.P – Kepala Perpustakaan dan Arsip 
20. Dr. Wasi Widayadi, ST., MBA. – Kepala Pusat Bahasa dan Budaya 
21. Dr. Andiani, DRA., M.Kom – Kepala Lembaga Sertifikasi dan Layanan Profesi 
22. Dr. Irma Sari Permata, SE., MM., CIIM – Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
23. Muhamad Rosit, S.Sos.I., M.Si – Wakil Dekan I Fakultas Ilmu Komunikasi 
24. Dr. Laela Chaerani, S.T.,  M.T. - Kabid. Sistem Penjaminan Mutu Eksternal 
25. Fitria Candra, SE., M.Ak., ACCIA., CIIQA. - Kabid. Sistem Penjaminan Dan Audit Mutu 

Internal 
 
 

I. PEMBUKAAN 
Rapat dimulai pada pukul 10.10 WIB dengan sambutan pembukaan oleh pimpinan rapat dan 
menyampaikan agenda rapat adalah sebagai berikut: 
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1. Pemaparan hasil audit mutu internal yang sudah dilakukan dan dilaporkan oleh 
Lembaga Penjaminan Mutu (AMI); 

2. Pembahasan dan diskusi terkait hasil AMI dengan pimpinan unit kerja/fakultas; 
3. Perumusan langkah-langkah perbaikan atas hasil AMI; 
4. Penutup. 

 
II. PEMAPARAN HASIL AUDIT MUTU INTERNAL 
Laporan AMI disampaikan oleh Kepala Lembaga Penjaminan Mutu (Ka. LPM) Ibu Dr. 
Nurmala Ahmar, SE., M.Si., Ak., CA., berikut hal-hal yang disampaikan: 

1. Ruang lingkup AMI adalah pendataan indikator kinerja utama (IKU) perguruan tinggi 
swasta tahun akademik 2024 yaitu 30 indikator kinerja dari 8 IKU PT dengan rincian 
sebagai berikut: 
NO IKU-PT INDIKATOR KINERJA PERIODE DATA 
1 IKU-1 Lulusan 

Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 

1. Kondisi Lulusan Tahun 2023 
2 2. Lulusan Lanjut Studi 

(PDDIKTI) 
Tahun 2023 

3 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman 
di Luar Kampus 

1. Mahasiswa MBKM Internal Genap 2023 - Gasal 
2024 

4 2. Mahasiswa MBKM Eksternal Genap 2023 - Gasal 
2024 

5 3. Mahasiswa MBKM Inbound Genap 2023 - Gasal 
2024 

6 4. Mahasiswa MBKM Inbound 
(PMM) 

Genap 2023 - Gasal 
2024 

7 5. Prestasi Mandiri Mahasiswa Tahun 2024 
8 6. Prestasi Kemdikbud Tahun 2024 
9 7. Karya Mahasiswa Tahun 2024 

10 8. Sertifikat Internasional 
Mahasiswa 

Tahun 2024 

11 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 

1. Penelitian Dosen di Luar 
Kampus 

Tahun 2024 

12 2. Dosen Mengajar di Kampus 
Lain 

Genap 2023 - Gasal 
2024 

13 3. Dosen Mengajar di Luar Negeri 5 tahun terakhir 
14 4. Dosen Menjadi Praktisi Tahun 2024 
15 5. Dosen Membimbing 

Mahasiswa MBKM 
Genap 2023 - Gasal 

2024 
16 6. Dosen Membimbing 

Mahasiswa di Kampus Lain 
Genap 2023 - Gasal 

2024 
17 7. Dosen Membimbing 

Mahasiswa Berprestasi 
Tahun 2024 

18 8. Dosen Membimbing 
Mahasiswa Berkarya 

Tahun 2024 

19 9. Dosen Membimbing 
Mahasiswa Bersertifikat 
Internasional 

Tahun 2024 

20 IKU-4 Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 

1. Sertifikasi Kompetensi Dosen Tahun 2024 
21 2. Praktisi Mengajar (PDDIKTI) Genap 2023 - Gasal 

2024 
22 3. Praktisi Mengajar (Mandiri) Genap 2023 - Gasal 

2024 
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NO IKU-PT INDIKATOR KINERJA PERIODE DATA 
23 4. Praktisi Mengajar (Flagship) - 
24 IKU-5 Hasil Kerja 

Dosen digunakan oleh 
Masyarakat atau 
Mendapat Rekognisi 
Internasional 

1. Karya Ilmiah Dosen Tahun 2024 
25 2. Karya Terapan Dosen Tahun 2024 
26 3. Karya Teknologi/Seni Dosen Tahun 2024 

27 IKU-6 Program Studi 
Bekerjasama dengan 
Mitra Kelas Dunia 

1. Kemitraan Prodi Tahun 2024 

28 IKU-7 Kelas yang 
Kolaboratif dan 
Partisipatif 

1. Evaluasi Pembelajaran Genap 2023 - Gasal 
2024 

29 IKU-8 Program Studi 
Berstandar Internasional 

1. Akreditasi Internasional (BAN 
PT) 

5 tahun terakhir 

30 2. Akreditasi Internasional 
(PDDIKTI Admin) 

5 tahun terakhir 

 
2. Auditee terkait dengan AMI IKU PT tahun 2024 adalah: 

a. Lembaga Penjaminan Mutu; 
b. Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat; 
c. Direktorat Pembelajaran dan Kurikulum; 
d. Direktorat Kemahasiswaan dan Alumni serta Layanan Karir; 
e. Direktorat Kerjasama dan Hubungan Kelembagaan; 
f. Direktorat Sumber Daya Manusia. 

3. Kondisi capaian IKU PT per tanggal 18 Juli 2024 adalah sebagai berikut: 

 
 
Kondisi capaian IKU PT per tanggal 07 Maret 2025 adalah sebagai berikut: 
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4. Ringkasan temuan audit untuk masing-masing indikator kinerja utama perguruan tinggi, 
sebagai berikut: 
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NO IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN 
KATEGORI 

(OB/KTS) 

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE) 

1 IKU-1 Lulusan 
Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 1. Kondisi 
Lulusan 

KKA-IKU-
1-1 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada Surat Keputusan Rektor sebagai 
dasar hukum (penetapan) dilakukannya 
kegiatan tracer study yang berlaku bagi 
seluruh program studi 

KTS OPEN 

2 IKU-1 Lulusan 
Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 1. Kondisi 
Lulusan 

KKA-IKU-
1-2 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Kegiatan tracer study dilakukan berdasarkan 
SOP yang belum disahkan dan perlu 
diperbarui dengan melibatkan pihak-pihak 
terkait. 

KTS OPEN 

3 IKU-1 Lulusan 
Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 1. Kondisi 
Lulusan 

KKA-IKU-
1-3 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Data dasar tracer study sebagai data untuk 
penyebaran instrumen tracer study tidak 
mengacu pada data lulusan yang dilaporkan 
Direktorat Pembelajaran dan Kurikulum 
kepada Feeder PDDIKTI 

KTS OPEN 

4 IKU-1 Lulusan 
Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 2. Lulusan 
Lanjut Studi (PDDIKTI) 

KKA-IKU-
1-4 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum seluruh Mahasiswa yang melanjutkan 
studi melaporkan status mereka di web tracer 
study. 

OB OPEN 

5 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 1. 
Mahasiswa MBKM 
Internal 

KKA-IKU-
2-5 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

SK Rektor nomor ….. Belum di 

Implementasikan, panduan pelaksanaan 
perkuliahan lintas prodi belum tersedia, 
belum adanya kesepakatan biaya yang 
dibebankan untuk perkuliahan lintas prodi 

KTS OPEN 

6 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 2. 
Mahasiswa MBKM 
Eksternal 

KKA-IKU-
2-6 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

Belum ada kebijakan di tingkat universitas 
yang mengatur tentang MBKM Mandiri 

KTS OPEN 

7 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 3. 
Mahasiswa MBKM 
Outbound 

KKA-IKU-
2-7 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

MBKM ini adalah MBKM Flaship yang 
sudah tidak di fasilitasi oleh 
Kemdiktisainteks, Draft KAK MBKM 
Mandiri belum ditetapkan 

KTS CLOSE 

8 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 4. 

KKA-IKU-
2-8 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

BKP untuk kegiatan inbound PMM MBKM 
dari regulator terakhir dilakukan pada 
semester genap 2023/2024  

OB OPEN 
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NO IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN 
KATEGORI 

(OB/KTS) 

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE) 

Mahasiswa MBKM 
Inbound (PMM) 

9 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 5. Prestasi 
Mandiri Mahasiswa 

KKA-IKU-
2-9 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP pelaporan prestasi 
Mahasiswa, SOP mengajuan keikutsertaan 
lomba mahasiswa tingkat Nasional, 
Internasional 

KTS CLOSE 

10 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 6. Prestasi 
Kemdikbud 

KKA-IKU-
2-10 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Bagian kemahasiswaan masih melakukan 
update data prestasi mahasiswa 

OB OPEN 

11 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 7. Karya 
Mahasiswa 

KKA-IKU-
2-11 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP pelaporan karya Mahasiswa, 
SOP mengajuan keikutsertaan lomba 
mahasiswa tingkat Nasional, Internasional 

KTS OPEN 

12 IKU-2 Mahasiswa 
Mendapat Pengalaman di 
Luar Kampus 8. Sertifikat 
Internasional Mahasiswa 

KKA-IKU-
2-12 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP pelaporan Sertifikat 
internasional Mahasiswa, SOP mengajuan 
keikutsertaan lomba mahasiswa tingkat 
Nasional, Internasional 

KTS OPEN 

13 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 1. Penelitian 
Dosen di Luar Kampus 

KKA-IKU-
3-13 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen 
berkegiatan di luar kampus terkait penelitian 
dosen di luar kampus 

KTS OPEN 

14 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 2. Dosen 
Mengajar di Kampus 
Lain 

KKA-IKU-
3-14 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen 
berkegiatan di luar kampus terkait dosen 
mengajar di kampus lain 

KTS OPEN 

15 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 3. Dosen 
Mengajar di Luar Negeri 

KKA-IKU-
3-15 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen 
berkegiatan di luar kampus terkait dosen 
mengajar di luar negeri 

KTS OPEN 

16 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 4. Dosen 
Menjadi Praktisi 

KKA-IKU-
3-16 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Dosen belum mampu memperbarui data di 
SISTER secara mandiri 

OB CLOSE 
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NO IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN 
KATEGORI 

(OB/KTS) 

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE) 

17 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 5. Dosen 
Membimbing Mahasiswa 
MBKM 

KKA-IKU-
3-17 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP mengenai dosen 
membimbing MBKM 

KTS OPEN 

18 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 6. Dosen 
Membimbing Mahasiswa 
di Kampus Lain 

KKA-IKU-
3-18 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen 
berkegiatan di luar kampus terkait dosen 
membimbing mahasiswa di kampus lain 

KTS OPEN 

19 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 7. Dosen 
Membimbing Mahasiswa 
Berprestasi 

KKA-IKU-
3-19 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait dosen membimbing 
mahasiswa berprestasi 

KTS OPEN 

20 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 8. Dosen 
Membimbing Mahasiswa 
Berkarya 

KKA-IKU-
3-20 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait dosen membimbing 
mahasiswa berkarya 

KTS OPEN 

21 IKU-3 Dosen 
Berkegiatan di Luar 
Kampus 9. Dosen 
Membimbing Mahasiswa 
Bersertifikat Internasional 

KKA-IKU-
3-21 

Dir. Kemahasiswaan dan Alumni 
serta Layanan Karir (KEMAL) 

Belum ada SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait dosen membimbing 
mahasiswa bersertifikat internasional 

KTS OPEN 

22 IKU-4 Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 1. 
Sertifikasi Kompetensi 
Dosen 

KKA-IKU-
4-22 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Dosen belum mampu memperbarui data di 
SISTER secara mandiri terkait Sertifikasi 
Kompetensi Dosen 

OB CLOSE 

23 IKU-4 Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 1. 
Sertifikasi Kompetensi 
Dosen 

KKA-IKU-
4-23 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Belum ada SOP pengajuan pendanaan dan 
pelaporan sertifikasi kompetensi dosen (non 
SERDOS) 

KTS OPEN 

24 IKU-4 Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 2. 

KKA-IKU-
4-24 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) - Dir. Sumber 
Daya Manusia (SDM) 

Belum ada SOP Pelaporan Praktisi Mengajar 
di Admin SISTER PT (Kriteria nya : NIDK, 
DTT, dan PKWT), Belum ada penetapan 

KTS OPEN 
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NO IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN 
KATEGORI 

(OB/KTS) 

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE) 

Praktisi Mengajar 
(PDDIKTI) 

tingkat universitas untuk mewajibkan 
keterlibatan DUDIKA didalam proses 
pembelajaran 

25 IKU-4 Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 3. 
Praktisi Mengajar 
(Mandiri) 

KKA-IKU-
4-25 

Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM) 

Belum ada penetapan kebijakan Praktisi 
Mengajar (Mandiri) 

KTS OPEN 

26 IKU-4 Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus 4. 
Praktisi Mengajar 
(Flagship) 

KKA-IKU-
4-26 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

Program Praktisi Mengajar di Dalam Kampus 
terkait Praktisi Mengajar (Flagship) sudah 
diberhentikan oleh regulator 

OB CLOSE 

27 IKU-5 Hasil Kerja Dosen 
digunakan oleh 
Masyarakat atau 
Mendapat Rekognisi 
Internasional 1. Karya 
Ilmiah Dosen 

KKA-IKU-
5-27 

Lembaga Penelitian dan  
Pengabdian Masyarakat  
(LPPM) 

75% dari Dosen tetap belum melakukan 
sinkronisasi Garba Rujukan Digital dengan id 
Garuda di Sinta 

OB OPEN 

28 IKU-5 Hasil Kerja Dosen 
digunakan oleh 
Masyarakat atau 
Mendapat Rekognisi 
Internasional 2. Karya 
Terapan Dosen 

KKA-IKU-
5-28 

Lembaga Penelitian dan  
Pengabdian Masyarakat  
(LPPM) 

Dosen belum memutakhirkan data karya 
terapan di laman SISTER 

OB OPEN 

29 IKU-5 Hasil Kerja Dosen 
digunakan oleh 
Masyarakat atau 
Mendapat Rekognisi 
Internasional 3. Karya 
Teknologi/Seni Dosen 

KKA-IKU-
5-29 

Lembaga Penelitian dan  
Pengabdian Masyarakat  
(LPPM) 

Dosen belum memutakhirkan data karya 
teknologi/seni di laman SISTER 

OB OPEN 

30 IKU-5 Hasil Kerja Dosen 
digunakan oleh 
Masyarakat atau 
Mendapat Rekognisi 
Internasional 3. Karya 
Teknologi/Seni Dosen 

KKA-IKU-
5-30 

Lembaga Penelitian dan  
Pengabdian Masyarakat  
(LPPM) 

Belum ada SOP dan panduan tentang 
pelaporan karya terapan dan karya teknologi 

KTS OPEN 
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NO IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN 
KATEGORI 

(OB/KTS) 

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE) 

31 IKU-5 Hasil Kerja Dosen 
digunakan oleh 
Masyarakat atau 
Mendapat Rekognisi 
Internasional 3. Karya 
Teknologi/Seni Dosen 

KKA-IKU-
5-31 

Lembaga Penelitian dan  
Pengabdian Masyarakat  
(LPPM) 

Terdapat Karya Ilmiah Dosen yang Belum 
Terverifikasi pada IKU 5 

OB CLOSE 

32 IKU-6 Program Studi 
Bekerjasama dengan 
Mitra Kelas Dunia 1. 
Kemitraan Prodi 

KKA-IKU-
6-32 

Dir. Kerjasama dan Hubungan 
Kelembagaan (DKHK) 

Data dari Fakultas belum lengkap untuk 
LPKS dan IA nya sehingga belum bisa 
diunggah di dashboard Laporankerma 

OB CLOSE 

33 IKU-6 Program Studi 
Bekerjasama dengan 
Mitra Kelas Dunia 1. 
Kemitraan Prodi 

KKA-IKU-
6-33 

Dir. Kerjasama dan Hubungan 
Kelembagaan (DKHK) 

Belum ada SOP tentang mekanisme 
pelaporan Kerjasama dan dokumen yang 
harus diunggah di LaporanKerma 

KTS CLOSE 

34 IKU-6 Program Studi 
Bekerjasama dengan 
Mitra Kelas Dunia 1. 
Kemitraan Prodi 

KKA-IKU-
6-34 

Dir. Kerjasama dan Hubungan 
Kelembagaan (DKHK) 

Sistem informasi kerjasama UP 
https://sikarsa.univpancasila.ac.id/ belum 
sepenuhnya mereplikasi Laporankerma 

OB CLOSE 

35 IKU-7 Kelas yang 
Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi 
Pembelajaran 

KKA-IKU-
7-35 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

Kebijakan OBE belum sepenuhnya dijalankan 
oleh Prodi 

OB OPEN 

36 IKU-7 Kelas yang 
Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi 
Pembelajaran 

KKA-IKU-
7-36 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

Fasilitas RPS Digital belum mencapai hasil 
yang maksimal hanya 5% dari total 
matakuliah 

OB OPEN 

37 IKU-7 Kelas yang 
Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi 
Pembelajaran 

KKA-IKU-
7-37 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

Belum ada SOP penyusunan asesmen 
penilaian proses pembelajaran melalui RPS 
Digital 

KTS OPEN 

38 IKU-7 Kelas yang 
Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi 
Pembelajaran 

KKA-IKU-
7-38 

Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) 

Belum ada SOP pelaksanaan asesmen 
penilaian proses pembelajaran melalui RPS 
Digital 

KTS OPEN 
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NO IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN 
KATEGORI 

(OB/KTS) 

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE) 

39 IKU-8 Program Studi 
Berstandar Internasional 
1. Akreditasi 
Internasional (BAN PT) 

KKA-IKU-
8-39 

Lembaga Penjaminan Mutu 
(LPM) 

Belum ada program studi yang berstandar 
Internasional sesuai Kepmendikbudristek 
Nomor 235 Tahun 2024 Tentang Persyaratan 
dan Kriteria Lembaga Akreditasi 
Internasional 

KTS OPEN 

40 IKU-8 Program Studi 
Berstandar Internasional 
1. Akreditasi 
Internasional (PDDIKTI 
Admin) 

KKA-IKU-
8-40 

Lembaga Penjaminan Mutu 
(LPM) 

Belum ada program studi yang berstandar 
Internasional sesuai Kepmendikbudristek 
Nomor 235 Tahun 2024 Tentang Persyaratan 
dan Kriteria Lembaga Akreditasi 
Internasional 

KTS OPEN 
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III. EVALUASI DAN DISKUSI 
1. Identifikasi Masalah: 

IKU-PT TEMUAN SECARA UMUM 

IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan yang 
Layak 

Tracer study belum berdasar hukum, SOP belum 
sah, cakupan laporan kurang, tidak berbasis 
Feeder PDDIKTI 

IKU-2 Mahasiswa Mendapat Pengalaman di Luar 
Kampus 

MBKM Internal belum terkoordinir, MBKM 
Mandiri belum diatur, pelaporan prestasi belum 
terkoordinir, data masih diupdate. 

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar Kampus Belum ada SOP dan sosialisasi update pelaporan 
dosen, database SDM, serta kemandirian dosen 
dalam update SISTER 

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam Kampus Belum ada SOP, kebijakan, dan database terkait 
sertifikasi kompetensi dosen serta Praktisi 
Mengajar. 

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan oleh 
Masyarakat atau Mendapat Rekognisi Internasional 

Sinkronisasi Garuda-Sinta belum optimal, data 
SISTER usang, tanpa SOP dan panduan 

IKU-6 Program Studi Bekerjasama dengan Mitra 
Kelas Dunia 

Data LPKS dan IA belum lengkap, SOP 
Kerjasama belum ada, SIKARSA belum selaras 
dengan Laporankerma 

IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif Implementasi OBE lemah, RPS Digital baru 5%, 
butuh resosialisasi dan SOP asesmen 

IKU-8 Program Studi Berstandar Internasional Belum ada Prodi berstandar internasional sesuai 
Kepmendikbudristek No. 235/2024 

 
2. Pembahasan dan Diskusi: 

a. Direktur Kemahasiswaan dan Alumni serta Layanan Karir (KEMAL): sedang 
melakukan pemutakhiran SOP dan membuat draft SK penetapan dan akan melakukan 
sosialisasi dilakukan setelah penetapan ke segenap UPPS; 

b. Kepala Pusat Informasi dan Layanan Digital Terpadu: temuan yang perlu dukungan IT 
ditindaklanjuti unit terkait; 

c. Direktur Pembelajaran dan Kurikulum: telah dilakukan sosilaisasi capaian 
pengumpulan data IKU dipimpin Wakil Rektor bidang Pembelajaran, Kemahasiswaan 
dan Alumni, temuan-temuan ditindaklajuti dan berkoordinasi dengan prodi-prodi 
khususnya pemutakhiran kurikulum berbasis MBKM Mandiri; 

d. Direktur SDM: temuan-temuan sudah ditindaklanjuti. Penetapan-penetapan yang 
diperlukan, diidentifikasi, dan disusun secara berkelanjutan dan di sosialisasikan ke 
UPPS; 

e. Kepala LPPM belum ditetapkan, akan tetapi kegiatan monev dan beberapa fakultas telah 
termonitor melakukan koordinasi dengan dosen-dosen untuk publikasi dosen; 

f. Direktorat Kerjasama dan Hubungan Kelembagaan: SIKARSA telah dimutakhirkan 
dengan atribut yang sama laporkerma.kemdiktisauntek.go.id 

g. Pimpinan UPPS /Dekan Fakultas 
➢ Dekan Fakultas Psikologi: pencapaian IKU-PT bukan sekedar aktivitas 

administratif, namun diperlukan kebijakan-kebijakan di bidang akademik dan non-
akademik yang mendukung ketercapaian IKU-PT, antara lain Intensifikasi 
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sosialisasi layanan karir beserta cara-cara pengukuran yang melekat pada indikator 
IKU 1, perlu perbaikan secara holistik, diperlukan kelengkapan informasi yang 
dapat diakses oleh stakeholder internal utamaya pimpinan UPPS sebagai basis 
menyusun kebijakan. 

➢ Dekan Fakultas Hukum: perlu ada perbaikan mekanisme untuk seluruh proses bisnis 
kegiatan akademik dan non-akademik yang dapat dipedomani oleh UPPS, termasuk 
upaya pencapaian akreditasi internasional. 

➢ Dekan Fakultas Farmasi: SOP Pelaksaaan dan Pelaporan kegiatan akademik dan non 
akademik yang mendukung IKU-PT termasuk diantaranya Praktisi mengajar. 

➢ Dekan Fakultas Teknik: Fakultas telah menindaklanjuti upadating data sister dosen 
secara mandiri oleh dosen, termasuk sinkronsasi data publikasi dosen (Garuda-
Sinta-IKU), Sertifikasi internasional. 

➢ Wakil Dekan Fakultas Ekonomi: pemahaman Pimpinan UPPS, Prodi, dosen terkait 
indikator IKU PT dan data pendukungnya merupakan modal penting dalam 

➢ Plt. Dekan Fakultas Pariwisata: monitoring pencapaian IKU 1 sd IKU 7 telah 
dilakukan. Pencapaian IKU penting harus menjadi budaya mutu di Universitas 
Pancasila. Alur PPEPP wajib dilaksanakan pada segenap aktivitas akademik dan 
non akademik. 

➢ Wakil Dekan Fakultas Komunikasi: Praktik baik seperti MBKM Lintas prodi telah 
berjalan MBKM, Praktisi Mengajar telah diwajibkan Pimpinan Universitas yaitu 
Wakil Rektor & Rektor perlu aktivivitas yang capaian semua indikator IKU-PT baik 
di UPPS maupun di Universitas. 
 

IV. REKOMENDASI HASIL RTM 
Berikut rekomendasi yang dapat diambil sebagai tindak lanjut dari hasil AMI-IKU PT: 

1. Agar dibuatkan SOP dan Surat Keputusan Rektor untuk penetapan kegiatan-kegiatan 
yang mendukung operasional capaian IKU PT; 

2. Dilakukan sosialisasi ulang terkait pemahaman kebutuhan data dan sistem informasi 
kepada UPPS, prodi, dosen dan mahasiswa; 

3. Agar dilakukan internalisasi budaya mutu untuk kebutuhan pendataan IKU PT; 
 

V. RENCANA TINDAK LANJUT (RTL) 
Berikut adalah rencana tindak lanjut yang perlu dilakukan untuk meningkatkan mutu dan 
akreditasi program studi di Universitas Pancasila. 

1. Tracer Study & Data Mahasiswa: Menetapkan kebijakan pelaksanaan tracer study 
dan menyusun SOP nya, melakukan sosialisasi tracer study berkelanjutan, penguatan 
partisipasi alumni dalam pengisian tracer study. 

2. Penetapan Biaya & Panduan Lintas Prodi: Menetapkan biaya, menyusun panduan 
lintas prodi, dan mengesahkan KAK MBKM Mandiri. 

3. Pelaporan & Sertifikasi Mahasiswa: Menetapkan kebijakan sertifikasi mahasiswa, 
membuat SOP prestasi, karya, dan sertifikasi internasional berbasis pelaporan 
SIMKATMAWA. 

4. SOP Dosen di Luar Kampus: Menetapkan kebijakan dosen mengajar diluar kampus, 
membimbing mahasiswa diluar kampus dan menyusun SOP pelaporannya, menyusun 
SOP penelitian internal & yang melibatkan perguruan tinggi lain, serta bimtek pengisian 
BKD & SISTER secara berkelanjutan berbasis penilaian IKU PT. 
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5. Praktisi Mengajar: Menetapkan kebijakan praktisi mengajar dan SOP pelaporannya 
(skema PDDIKTI & Mandiri). 

6. Karya Terapan & Pelaporan: Menetapkan kebijakan karya terapan, karya teknologi, 
beserta SOP pelaporannya dan disosialisasikan secara berkelanjutan. 

7. Laporkerma & SIKARSA-UP: Pemutakhiran sistem informasi kerjasama 
(SIKARSA-UP) diselaraskan dengan sistem Laporkerma dan disosialisasikan secara 
berkelanjutan. 

8. OBE & RPS Digital: Melakukan Monev secara periodik terkait implementasi OBE 
(khususnya OBE digital) dan melaporkannya pencapaiannya, serta pendampingan 
implementasi secara berkelanjutan. 

9. Akreditasi Internasional: LPM bekerjasama dengan SJM dan Pimpinan UPPS 
meminta Program Studi menyusun peta jalan/roadmap Akreditasi Internasional. 
 

VI. KESIMPULAN DAN PENUTUP 
Kesimpulan: 

1. Temuan audit menjadi upaya perbaikan berkelanjutan di tingkat Universitas dan UPPS; 
2. Diberikan penghargaan untuk Prodi yang memberikan kontribusi besar terhadap 

pencapaian IKU PT pada Dies Natalies tahun 2025. 
3. Diberikan penghargaan untuk Dosen yang memberikan kontribusi besar terhadap 

pencapaian IKU PT pada Dies Natalies tahun 2025; 
4. Monitoring dan Evaluasi seluruh aktivitas pendukung pencapaian kinerja IKU PT di 

agendakan secara periodik di seluruh unit kerja pada tingkat UPPS (SJM) dan 
Universitas (LPM) sebagai dasar pelaksanaan AMI. 

5. Mengembangkan pemantauan kinerja perguruan tinggi berbasis sistem informasi 
6. Seluruh aktivitas yang tercermin dalam tugas pokok dan fungsi memenuhi siklus PPEPP 
7. Akhir semester genap 2024-2025 (Bulan Agustus 2025), khusus SDM pada April 

 
Penutupan: 
Rapat ditutup pada pukul 12.10 WIB oleh pimpinan rapat dengan ucapan terima kasih atas 
partisipasi seluruh peserta. 
 
Demikian berita acara rapat ini dibuat sebagai dokumentasi resmi dan akan digunakan sebagai 
dasar pelaksanaan tindak lanjut perbaikan mutu di Universitas Pancasila. 
 
 

Jakarta, 10 Maret 2025 
 Mengetahui, Dilaporkan oleh, 
 Pimpinan Rapat Kepala LPM 
 
 
   
 
 Prof. Dr. Ir. Marsudi Wahyu Kisworo, IPU Dr. Nurmala Ahmar, SE., M.Si., Ak., CA 
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Universitas
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Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)
Hasil Audit Mutu Internal

Tahun 2025

Lembaga Penjaminan Mutu Universitas Pancasila
Senin, 10 Maret 2025

Ruang Rapat Lt. 2 Gedung Rektorat



2

SUSUNAN 
ACARA



Outline RTM
1. Dasar Hukum AMI 

2. Tujuan RTM

3. Ruang Lingkup AMI

4. Unit yang diaudit

5. Linimasa AMI

6. Kertas Kerja Audit

7. Hasil Temuan AMI

8. Rencana Tindak Lanjut (RTL)

9. Rekomendasi Perbaikan

10. Recana Tindak Lanjut

11. Komitmen Pimpinan

12. Rencana Kerja LPM 2025

13. Diskusi dan Tanya Jawab

3



Dasar Hukum Pelaksanaan AMI

4

✓Permen 53 tahun 2023

✓Pedoman Implementasi Sistem 
Penjaminan Mutu Internal (SPMI) tahun 
2024

✓ST Rektor Universitas Pancasila No. 
01022/ST.R/UP/II/2025 

✓UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang 
Pendidikan Tinggi  (Pasal 51-57)2.

✓Permendikbudristek Nomor 53 tahun 2023 
(Bab IV)3.

✓Pola Pembinaan SPMI LLDikti II, Mei 
20244.

✓Pedoman Implementasi Sistem 
Penjaminan Mutu Internal  Perguruan 
Tinggi Akademik, Juli 2024



Tujuan RTM
▪Melaporkan hasil Audit Mutu Internal (AMI)
▪Mengidentifikasi area perbaikan
▪Memastikan kesesuaian dengan regulasi 

kebijakan
▪Menyusun strategi tindak lanjut
▪Menyusun rekomendasi perbaikan
▪Meningkatkan budaya mutu di lingkungan 

Universitas Pancasila

5



Ruang Lingkup Audit Mutu Internal
Pendataan Indikator Kinerja Utama 

(IKU) PTS Akademik Tahun 2024

6

Unit yang diaudit (Auditee) :

1. Lembaga Penjaminan Mutu

2. Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat

3. Direktorat Pembelajaran dan 
Kurikulum

4. Direktorat Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir

5. Direktorat Kerjasama dan 
Hubungan Kelembagaan

6. Direktorat Sumber Daya Manusia



7

Ruang Lingkup IKU-Indikator-Periode-Sumber Data



Linimasa Kegiatan AMI IKU PT 2024

8

10 Februari 2025
 Entry Meeting – AMI IKU PT

17 Februari 2025
 Verifikasi Temuan AMI IKU PT

03 – 05 Maret 2025
 Klarifikasi dan Closing Temuan AMI IKU PT

4 Februari 2025
 Permintaan Pengumpulan 

Data IKU PTS Akademik Tahun 
2024 oleh Kemdiktisaintek 

No. 0028/B1/KS.01.00/2025



9

Kertas Kerja Audit (KKA)



Hasil Temuan

10



Kondisi capaian IKU PT Universitas Pancasila

11

DASHBOARD IKU PT

UNIVERSITAS PANCASILA

Tanggal Data : 18 JULI 2024

https://iku-pt.kemdikbud.go.id/informasi_fp


12

Kondisi capaian IKU PT Universitas Pancasila

DASHBOARD IKU PT

UNIVERSITAS PANCASILA

Per : 07 Maret 2025

Tanggal Data : 07 Maret 2025

https://iku-pt.kemdikbud.go.id/informasi_fp
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Upaya dan Sosialisasi Pendataan IKU PT 2024

Surat WR II kepada 
para Wakil Dekan II

Surat Dir. SDM kepada Para 
Kabag & Kasubag SDM

Surat Ka.LPM kepada Para 
Ketua SJM UPPS
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan yang Layak

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 1. Kondisi Lulusan

KKA-IKU-1-1
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada Surat Keputusan Rektor sebagai dasar 
hukum (penetapan) dilakukannya kegiatan tracer study 
yang berlaku bagi seluruh program studi

KTS OPEN

IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 1. Kondisi Lulusan

KKA-IKU-1-2
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Kegiatan tracer study dilakukan berdasarkan SOP yang 
belum disahkan dan perlu diperbarui dengan 
melibatkan pihak-pihak terkait.

KTS OPEN

IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 1. Kondisi Lulusan

KKA-IKU-1-3
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Data dasar tracer study sebagai data untuk penyebaran 
instrumen tracer study tidak mengacu pada data 
lulusan yang dilaporkan Direktorat Pembelajaran dan 
Kurikulum kepada Feeder PDDIKTI

KTS OPEN

IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan 
yang Layak 2. Lulusan Lanjut Studi 
(PDDIKTI)

KKA-IKU-1-4
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum seluruh Mahasiswa yang melanjutkan studi 
melaporkan status mereka di web tracer study.

OB OPEN
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-2 Mahasiswa Mendapat Pengalaman di Luar Kampus

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 1. 
Mahasiswa MBKM Internal

OPEN 
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

SK Rektor nomor ….. Belum di Implementasikan, 
panduan pelaksanaan perkuliahan lintas prodi belum 
tersedia, belum adanya kesepakatan biaya yang 
dibebankan untuk perkuliahan lintas prodi

KTS OPEN

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 2. 
Mahasiswa MBKM Eksternal

KKA-IKU-2-6
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

Belum ada kebijakan di tingkat universitas yang 
mengatur tentang MBKM Mandiri

KTS OPEN

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 3. 
Mahasiswa MBKM Outbound

KKA-IKU-2-7
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

MBKM ini adalah MBKM Flaship yang sudah tidak di 
fasilitasi oleh Kemdiktisainteks, Draft KAK MBKM 
Mandiri belum ditetapkan

KTS CLOSE

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 4. 
Mahasiswa MBKM Inbound (PMM)

KKA-IKU-2-8
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

BKP untuk kegiatan inbound PMM MBKM dari regulator 
terakhir dilakukan pada semester genap 2023/2024 

OB OPEN

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 5. 
Prestasi Mandiri Mahasiswa

KKA-IKU-2-9
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP pelaporan prestasi Mahasiswa, SOP 
mengajuan keikutsertaan lomba mahasiswa tingkat 
Nasional, Internasional

KTS CLOSE

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 6. 
Prestasi Kemdikbud

KKA-IKU-2-10
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Bagian kemahasiswaan masih melakukan update data 
prestasi mahasiswa

OB OPEN

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 7. Karya 
Mahasiswa

KKA-IKU-2-11
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP pelaporan karya Mahasiswa, SOP 
mengajuan keikutsertaan lomba mahasiswa tingkat 
Nasional, Internasional

KTS OPEN

IKU-2 Mahasiswa Mendapat 
Pengalaman di Luar Kampus 8. 
Sertifikat Internasional Mahasiswa

KKA-IKU-2-12
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP pelaporan Sertifikat internasional 
Mahasiswa, SOP mengajuan keikutsertaan lomba 
mahasiswa tingkat Nasional, Internasional

KTS OPEN
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar Kampus

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 1. Penelitian Dosen di Luar 
Kampus

KKA-IKU-3-13
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait penelitian dosen di luar kampus

KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 2. Dosen Mengajar di Kampus 
Lain

KKA-IKU-3-14
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait dosen mengajar di kampus lain

KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 3. Dosen Mengajar di Luar 
Negeri

KKA-IKU-3-15
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait dosen mengajar di luar negeri

KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 4. Dosen Menjadi Praktisi

KKA-IKU-3-16
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Dosen belum mampu memperbarui data di SISTER 
secara mandiri

OB CLOSE

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 5. Dosen Membimbing 
Mahasiswa MBKM

KKA-IKU-3-17
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP mengenai dosen membimbing MBKM KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 6. Dosen Membimbing 
Mahasiswa di Kampus Lain

KKA-IKU-3-18
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Dir. SDM belum memiliki SOP Dosen berkegiatan di luar 
kampus terkait dosen membimbing mahasiswa di 
kampus lain

KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 7. Dosen Membimbing 
Mahasiswa Berprestasi

KKA-IKU-3-19
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP Dosen berkegiatan di luar kampus 
terkait dosen membimbing mahasiswa berprestasi

KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 8. Dosen Membimbing 
Mahasiswa Berkarya

KKA-IKU-3-20
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP Dosen berkegiatan di luar kampus 
terkait dosen membimbing mahasiswa berkarya

KTS OPEN

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar 
Kampus 9. Dosen Membimbing 
Mahasiswa Bersertifikat Internasional

KKA-IKU-3-21
Dir. Kemahasiswaan dan 
Alumni serta Layanan Karir 
(KEMAL)

Belum ada SOP Dosen berkegiatan di luar kampus 
terkait dosen membimbing mahasiswa bersertifikat 
internasional

KTS OPEN
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam Kampus

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam 
Kampus 1. Sertifikasi Kompetensi 
Dosen

KKA-IKU-4-22
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Dosen belum mampu memperbarui data di SISTER 
secara mandiri terkait Sertifikasi Kompetensi Dosen

OB CLOSE

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam 
Kampus 1. Sertifikasi Kompetensi 
Dosen

KKA-IKU-4-23
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Belum ada SOP pengajuan pendanaan dan pelaporan 
sertifikasi kompetensi dosen (non SERDOS)

KTS OPEN

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam 
Kampus 2. Praktisi Mengajar (PDDIKTI)

KKA-IKU-4-24
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK) - Dir. 
Sumber Daya Manusia (SDM)

Belum ada SOP Pelaporan Praktisi Mengajar di Admin 
SISTER PT (Kriteria nya : NIDK, DTT, dan PKWT), Belum 
ada penetapan tingkat universitas untuk mewajibkan 
keterlibatan DUDIKA didalam proses pembelajaran

KTS OPEN

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam 
Kampus 3. Praktisi Mengajar (Mandiri)

KKA-IKU-4-25
Dir. Sumber Daya Manusia 
(SDM)

Belum ada penetapan kebijakan Praktisi Mengajar 
(Mandiri)

KTS OPEN

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam 
Kampus 4. Praktisi Mengajar 
(Flagship)

KKA-IKU-4-26
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

Program Praktisi Mengajar di Dalam Kampus terkait 
Praktisi Mengajar (Flagship) sudah diberhentikan oleh 
regulator

OB CLOSE
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan oleh Masyarakat atau 

Mendapat Rekognisi Internasional
IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN

KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan 
oleh Masyarakat atau Mendapat 
Rekognisi Internasional 1. Karya Ilmiah 
Dosen

KKA-IKU-5-27
Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 
(LPPM)

75% dari Dosen tetap belum melakukan sinkronisasi 
Garba Rujukan Digital dengan id Garuda di Sinta

OB OPEN

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan 
oleh Masyarakat atau Mendapat 
Rekognisi Internasional 2. Karya 
Terapan Dosen

KKA-IKU-5-28
Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 
(LPPM)

Dosen belum memutakhirkan data karya terapan di 
laman SISTER

OB OPEN

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan 
oleh Masyarakat atau Mendapat 
Rekognisi Internasional 3. Karya 
Teknologi/Seni Dosen

KKA-IKU-5-29
Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 
(LPPM)

Dosen belum memutakhirkan data karya 
teknologi/seni di laman SISTER

OB OPEN

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan 
oleh Masyarakat atau Mendapat 
Rekognisi Internasional 3. Karya 
Teknologi/Seni Dosen

KKA-IKU-5-30
Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 
(LPPM)

Belum ada SOP dan panduan tentang pelaporan karya 
terapan dan karya teknologi

KTS OPEN

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan 
oleh Masyarakat atau Mendapat 
Rekognisi Internasional 3. Karya 
Teknologi/Seni Dosen

KKA-IKU-5-31
Lembaga Penelitian dan 
Pengabdian Masyarakat 
(LPPM)

Terdapat Karya Ilmiah Dosen yang Belum Terverifikasi 
pada IKU 5

OB CLOSE
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-6 Program Studi Bekerjasama dengan Mitra Kelas Dunia

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-6 Program Studi Bekerjasama 
dengan Mitra Kelas Dunia 1. Kemitraan 
Prodi

KKA-IKU-6-32
Dir. Kerjasama dan 
Hubungan Kelembagaan 
(DKHK)

Data dari Fakultas belum lengkap untuk LPKS dan IA 
nya sehingga belum bisa diunggah di dashboard 
Laporankerma

OB CLOSE

IKU-6 Program Studi Bekerjasama 
dengan Mitra Kelas Dunia 1. Kemitraan 
Prodi

KKA-IKU-6-33
Dir. Kerjasama dan 
Hubungan Kelembagaan 
(DKHK)

Belum ada SOP tentang mekanisme pelaporan 
Kerjasama dan dokumen yang harus diunggah di 
LaporanKerma

KTS CLOSE

IKU-6 Program Studi Bekerjasama 
dengan Mitra Kelas Dunia 1. Kemitraan 
Prodi

KKA-IKU-6-34
Dir. Kerjasama dan 
Hubungan Kelembagaan 
(DKHK)

Sistem informasi kerjasama UP 
https://sikarsa.univpancasila.ac.id/ belum 
sepenuhnya mereplikasi Laporankerma

OB CLOSE
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi Pembelajaran

KKA-IKU-7-35
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

Kebijakan OBE belum sepenuhnya dijalankan oleh 
Prodi

OB OPEN

IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi Pembelajaran

KKA-IKU-7-36
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

Fasilitas RPS Digital belum mencapai hasil yang 
maksimal hanya 5% dari total matakuliah

OB OPEN

IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi Pembelajaran

KKA-IKU-7-37
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

Belum ada SOP penyusunan asesmen penilaian proses 
pembelajaran melalui RPS Digital

KTS OPEN

IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan 
Partisipatif 1. Evaluasi Pembelajaran

KKA-IKU-7-38
Dir. Pembelajaran dan 
Kurikulum (DPK)

Belum ada SOP pelaksanaan asesmen penilaian 
proses pembelajaran melalui RPS Digital

KTS OPEN
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Ringkasan Temuan Audit (RTA)
IKU-8 Program Studi Berstandar Internasional

IKU NO.KKA AUDITEE DESKRIPSI TEMUAN
KATEGORI 
(OB/KTS)

STATUS 
(OPEN/ 
CLOSE)

IKU-8 Program Studi Berstandar 
Internasional 1. Akreditasi 
Internasional (BAN PT)

KKA-IKU-8-39
Lembaga Penjaminan Mutu 
(LPM)

Belum ada program studi yang berstandar 
Internasional sesuai Kepmendikbudristek Nomor 235 
Tahun 2024 Tentang Persyaratan dan Kriteria Lembaga 
Akreditasi Internasional

KTS OPEN

IKU-8 Program Studi Berstandar 
Internasional 1. Akreditasi 
Internasional (PDDIKTI Admin)

KKA-IKU-8-40
Lembaga Penjaminan Mutu 
(LPM)

Belum ada program studi yang berstandar 
Internasional sesuai Kepmendikbudristek Nomor 235 
Tahun 2024 Tentang Persyaratan dan Kriteria Lembaga 
Akreditasi Internasional

KTS OPEN
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Ringkasan Temuan Umum
IKU-PT TEMUAN SECARA UMUM

IKU-1 Lulusan Mendapatkan Pekerjaan yang Layak Tracer study belum berdasar hukum, SOP belum sah, cakupan 
laporan kurang, tidak berbasis Feeder PDDIKTI

IKU-2 Mahasiswa Mendapat Pengalaman di Luar Kampus MBKM Internal belum terkoordinir, MBKM Mandiri belum diatur, 
pelaporan prestasi belum terkoordinir, data masih diupdate.

IKU-3 Dosen Berkegiatan di Luar Kampus Belum ada SOP dan sosialisasi update pelaporan dosen, database 
SDM, serta kemandirian dosen dalam update SISTER

IKU-4 Praktisi Mengajar di Dalam Kampus Belum ada SOP, kebijakan, dan database terkait sertifikasi 
kompetensi dosen serta Praktisi Mengajar.

IKU-5 Hasil Kerja Dosen digunakan oleh Masyarakat atau Mendapat 
Rekognisi Internasional

Sinkronisasi Garuda-Sinta belum optimal, data SISTER usang, 
tanpa SOP dan panduan

IKU-6 Program Studi Bekerjasama dengan Mitra Kelas Dunia Data LPKS dan IA belum lengkap, SOP Kerjasama belum ada, 
SIKARSA belum selaras dengan Laporankerma

IKU-7 Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif Implementasi OBE lemah, RPS Digital baru 5%, butuh resosialisasi 
dan SOP asesmen

IKU-8 Program Studi Berstandar Internasional Belum ada Prodi berstandar internasional sesuai 
Kepmendikbudristek No. 235/2024



Pembahasan Hasil AMI-IKU PT
• Unit Kerja (Auditee)

- Dir.Kemal: -temuan2 ditindaklanjuti, sosialisasi dilakukan setelah penetapan ke segenap UPPS.

- PIN-LDT:-temuan yang perlu dukungan IT ditindaklanjuti  unit terkait.

- Dir. Pembelajaran & Kurikulum: telah dilakukan sosilaisasi capaian pengumpulan data IKU dipimpin WRI. Temuan2 ditindaklajuti dan berkoordinasi dengan Prodi2 (khususnya pemutakhiran kurikulum 
berbasis MBKM Mandiri)

- Dir. SDM: temuan2 ditindaklanjuti. Penetapan-penetapan yang diperlukan, diidentifikasi, dan disusun  secara berkelanjutan dan di sosialisasikan ke UPPS 

- Ka.LPPM: sudah monev dan beberapa fakultas telah termonitor melakukan koordinasi dengan dosen-sen untuk 

- Dir.Kerma: - Sikarsa telah dimutakhirkan dengan atribut yang sama laporkerma.kemdiktisauntek.go.id

• Pimpinan UPPS (Dekan)

• F.Psi: pencapaian IKU-PT bukan sekedar aktivitas administratif, namun diperlukan kebijakan-kebijakan di bidang akademik dan non-akademik yang mendukung ketercapaian IKU-PT. (Al. Intensifikasi 
sosialisasi layanan karir beserta cara-cara pengukuran yang melekat pada indikator IKU 1, perlu perbaikan secara holistik,  diperlukan kelengkapan informasi  yang dapat diakses oleh stakeholder internal 
utamaya pimpinan UPPS sebagai basis menyusun kebijakan )

• F.Hukum:  perlu ada perbaikan mekanisme untuk seluruh proses bisnis kegiatan akademik dan  non-akademik yang dapat dipedomani oleh  UPPS, termasuk upaya pencapaian akreditasi internasional.

• F.Farmasi:  SOP Pelaksaaan dan Pelaporan kegiatan akademik dan non akademik yang mendukung IKU-PT (termasuk diantaranya Praktisi mengajar urgen, 

• F.Teknik: Fakultas telah menindaklanjuti upadating data sister dosen secara mandiri oleh dosen, termasuk sinkronsasi data  publikasi dosen (Garuda-Sinta-IKU), Sertifikasi internasional 

• F. Ekonomi: pemahaman Pimpinan UPPS. Prodi, dosen terkait indikator IKU PT dan data pendukungnya merupakan modal penting dala m 

• F. Pariwisata: monitoring pencapaian IKU 1 sd IKU 7 telah dilakukan. Pencapaian IKU penting harus menjadi budaya mutu di Universitas Pancasila. Alur PPEPP wajib dilaksanak an pada segenap aktivitas 
akademikdan

• F. Komunikasi: Praktik baik: MBKM Lintas prodi telah berjalan MBKM, Praktisi  Mengajar telah diwajibkan 

• Pimpinan Universitas (Wakil Rektor & Rektor)

• Perlu aktivivitas yang capaian semua indikator IKU-PT baik di UPPS maupun di Universitas

……………
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Rencana Tindak Lanjut (RTL)

24

1. Tracer Study & Data Mahasiswa: Menetapkan kebijakan pelaksanaan tracer study dan menyusun SOP nya, 
melakukan sosialisasi tracer study berkelanjutan, penguatan partisipasi alumni dalam pengisian tracer study.

2. Penetapan Biaya & Panduan Lintas Prodi: Menetapkan biaya, menyusun panduan lintas prodi, dan 
mengesahkan KAK MBKM Mandiri.

3. Pelaporan & Sertifikasi Mahasiswa: Menetapkan kebijakan sertifikasi mahasiswa, membuat SOP prestasi, 
karya, dan sertifikasi internasional berbasis pelaporan SIMKATMAWA.

4. SOP Dosen di Luar Kampus: Menetapkan kebijakan dosen mengajar diluar kampus, membimbing mahasiswa 
diluar kampus dan menyusun SOP pelaporannya, menyusun SOP penelitian internal & yang melibatkan 
perguruan tinggi lain, serta bimtek pengisian BKD & SISTER secara berkelanjutan berbasis penilaian IKU PT.

5. Praktisi Mengajar: Menetapkan kebijakan praktisi mengajar dan SOP pelaporannya (skema PDDIKTI & Mandiri).
6. Karya Terapan & Pelaporan: Menetapkan kebijakan karya terapan, karya teknologi,  beserta SOP pelaporannya 

dan disosialisasikan secara berkelanjutan.
7. Laporkerma & SIKARSA-UP: Pemutakhiran sistem informasi kerjasama (SIKARSA-UP) diselaraskan dengan 

sistem Laporkerma dan disosialisasikan secara berkelanjutan.
8. OBE & RPS Digital: Melakukan Monev secara periodik terkait implementasi OBE (khususnya OBE digital) dan 

melaporkannya pencapaiannya, serta pendampingan implementasi secara berkelanjutan.
9. Akreditasi Internasional: LPM bekerjasama dengan SJM dan Pimpinan UPPS meminta Program Studi 

menyusun peta jalan/roadmap Akreditasi Internasional.



Komitmen Pimpinan dan Unit Kerja
1. Temuan audit menjadi upaya perbaikan berkelanjutan di tingkat Universitas dan 

UPPS
2. Diberikan penghargaan untuk Prodi yang memberikan kontribusi besar terhadap 

pencapaian IKU PT pada Dies Natalies tahun 2025
3. Diberikan penghargaan untuk Dosen yang memberikan kontribusi besar 

terhadap pencapaian IKU PT pada Dies Natalies tahun 2025
4. Monitoring dan Evaluasi seluruh aktivitas pendukung pencapaian kinerja IKU PT 

di agendakan secara periodik di seluruh unit kerja pada tingkat UPPS (SJM) dan 
Universitas (LPM) sebagai dasar pelaksanaan AMI

5. Mengembangkan pemantauan kinerja perguruan tinggi berbasis sistem informasi
6. Seluruh aktivitas yang tercermin dalam tugas pokok dan fungsi memenuhi siklus 

PPEPP
7. Akhir semester genap 2024-2025 (Bulan Agustus 2025), khusus SDM pada April
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Rencana Kerja LPM 2025
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Bunga melati putih mekar di halaman,
Sungai mengalir deras, perahu pun melaju,
Rapat tinjauan lancar dengan kebersamaan,
Bersatu melangkah, mutu kampus pun maju

Menanam bunga di taman sari,
Disiram pagi tumbuhnya rapi.

Kerja bersama dengan hati,
Mutu terjaga kampus berprestasi

27
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TERIMA KASIH
Lembaga Penjaminan Mutu Universitas Pancasila
Lt. 4 Gedung Rektorat
          lpm@univpancasila.ac.id              
          https://lpm.univpancasila.ac.id
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